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Une veille du marché de 'emploi

s en bref Ilbu' 'sQuébecﬁt"t

Illnsﬁtu; Note de I'emploi
du Québec Enquéte sur la population active - Janvier 2025

’ )

Tarifs douaniers et pertes d'emploi : a quoi faut-il s'attendre 7

Les tensions commerciales avec les Etats-Unis menacent ['économie québécoise et son
marche de I'emploi. Au-dela des impacts directs sur le secteur manufacturier exportateur,
les effets indirects d'un ralentissement de la consommation et d'éventuelles mesures de
rétorsion canadiennes pourraient fragiliser d'autres secteurs. Cette situation est d'autant
plus préoccupante que le marché du travail a montré des signes d'essoufflement en 2024.
Mais faut-il en conclure qu'il y aura nécessairement des pertes d'emplois importantes 7

Des ajustements difficiles : réduire les heures ou mettre & pied?

Les ralentissements économiques n'entrainent pas systématiqguement des pertes d'emplois
massives. Face & une baisse de la demande, les entreprises disposent de différentes
stratégies d'ajustement de leur production. La réduction des heures travaillées, notamment,
constitue une alternative aux licenciements. Cette approche présente des avantages : elle
évite aux travailleurs le chémage complet et permet aux entreprises de conserver leur
expertise, facilitant ainsi la reprise. Pour les employés, une réduction des heures n'est pas
sans conséguences puisgu'elle vient avec une baisse des revenus mais reste prétérable a une
perte totale d'emploi.

Chaqgue récession affecte différemment 'emplo

Durant la pandémie, la forte contraction de l'activité économique avait mené a une
réduction importante des heures travaillées au Québec (graphique 1). Cette perte d'heures
travaillées s'est davantage traduite en mises a pied (61 %) que lors des récessions passées
(graphigue 2). Les pertes d'emplois n'expliquent que 36 % de la baisse des heures
travaillées lors de la récession de 1990-1992 et 19 % pour la crise économigue de 2009.

Les contraintes exceptionnelles imposées par la pandémie, ayant entrainé la fermeture
compléte de nombreuses entreprises pour une durée indéterminge, expliguent 'ampleur
des mises 4 pied. Cependant, les programmes de soutien aux entreprises pour la rétention
des travailleurs, comme la Subvention salariale d'urgence du Canada (55UC), ont
probablement réduit I'ampleur de ces licenciements.

Par ailleurs, l'impact d'un ralentissement différe d'une industrie & 'autre, tout comme les
stratégies d'ajustement des entreprises. Par exemple, en 2009 au Québec, les pertes
d'emploi ont représente 35 % de la réduction des heures travaillées dans |la fabrication, mais
72 % en hébergement et restauration.
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Les postes vacants au troisi@me trimestre de 2024

+ |ly a maintenant 121 335 postes vacants. C'est
5 940 de moins que le trimestre précédent et
47 720demeinsgu'il ya unan.

Les secteurs qui comptent le plus de postes
vacants sont Santé et assistance sociale (37 490)
et Fabrication (12 220).

Le taux de postes vacants est de 3.0 % au
Québec. || était de 3,2 % le trimestre précédent
etded 0%ilyaunan.

Graphi 1 : Postes au Québ
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Source: Statistique Canada, tableas 14-10-0398:01

Graphique 3 : Postes vacants parindustrie

au Québec
Milliers, données non désaisonnalisées
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Fabrication

Commerce de détail
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Mote : Les industries comptant pour maoins de 5 % de

I'emploi salarié dans la derniére annéde sont exclues.
Source : Statistique Canada, tableau 14-10-0442.01

+ Dans l'ensemble du Canada, le taux de postes
vacants estde 3,1 %. |l était de 3,2 % le trimestre
précédent et de 4,0 % il y a un an. Le Québec est
maintenant la 7e province avec le plus haut taux
de postes vacants au pays.

o les régions avec les plus hauts taux de postes
vacants sont |'Estrie (4,7 %) et |'Abitibi
Témiscamingue (4,4 %).

» |l ya maintenant 2,1 chémeurs par poste vacant.
Il y en avait 2 le trimestre précédentet 1,2 ilya
un an.

Graphique 2 : Chémeurs par poste vacant

au Québec
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Source : Statistique Canada, tableaux 14-10-0398-01
et 14-10-0287-01

Graphique 4 : Taux de postes vacants par
province canadienne
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Une croissance de la population importante portée par I'immigration

Augmentation annuelle de la population au Québec
Données de décembre a décembre
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Source : Statistigue Canada, tableaux14-10-0287-01 et 14-10-0082-01
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Variation annuelle de la population active selon le
statut d'immigrant au Québec
Milliers, données de décembre a décembre
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Le marché du travail reste tendu dans larégion de Chaudiere-Appalaches

Ratio chdmeurs par poste vacant a Montréal et dans le

reste du Québec
Données trimestrielles désaisonnalisées

Chémeurs par poste vacant au troisieme trimestre de 2024
selon la région administrative

Laval 3,9
7 Outaouais 3,7
Lanaudiére 3,7
6 \ Montréal 2,7
\! Gaspésie-lles-de-la-.. 2,4
5 Montérégie 2,3
\ Laurentides 2,0
4 Bas-Saint-Laurent 2,0
Capitale-Nationale 1,7
3 2,7 Mauricie 1,5
Centre-du-Québec 1,5
2 \ Saguenay-Lac-Saint-Jean 1,3
Reste du Québe 1,6 Estrie 1.2
1 \_\_/ Chaudiére-Appalaches
Abitibi-Témiscamingue 0,8
0 Cote-Nord et Nord-du-..| 0,7
2016 2018 2020 2022 2024

Source : Statistique Canada, tableaux14-10-0398-01 et 14-10-0082-01 et Institut de la statistique du Québec
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Taux de chGmage (janvier 2025):
Chaudiéere-Appalaches : 3,0%
Ensemble du Québec: 5,6%
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Le marché du travail a été (étonnamment) vigoureux en 2024

Croissance de I’emploi et de la population active Taux de postes vacants au Québec

Base 100 = Janvier 2022 En pourcentage

109 8%

108 Emploi privé

107
6%

106

105 /\\/
4% :

104

103

101 Secteur public

100 0%

2022 2023 2024 2015 2017 2019 2021 2024

Source : Statistique Canada, tableaux 14-10-0288-01 et 1410-0442-01
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Les immigrants sont surreprésentés chez les nouveaux chémeurs

Taux de chémage selon le statut d'immigrant au Québec
Moyenne mobile trois mois, données non désaisonnalisées

Nombre
En nomb

de permis délivrés PTET + PMI au Québec
re

14%
160.000
127 - 2023
° Immlgrar.1ts 11’7% 140.000
temporaires
10% 120.000
8,0%
8% 100.000
80.000
6% 60.000
4% 40.000
4,1% Moyenne 2015 a 2021
Natifs 20.000
2%
0
0% & @t & S @’é’\ &S
2021 2022 2023 2024 4 & YN 2 g NS
Source : IRCC

Source : Statistique Canada
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Que font les immigrants temporaires et par quels canaux arrivent-ils?

Nombre de titulaires de PTET valides au 31 décembre,

Solde migratoire net, Chaudiére- Chaudiére-Appalaches, 2024

Ap paIaCheS Soudeurs/soudeuses et opérateurs/opératrices de machines a souder et a braser 535
En nombre Ouvriers/ouvrieres agricoles 465
6.000 Manoeuvres dans la transformation des aliments, des boissons et des produits 420
connexes
5.000 o 4.621 Machinistes et vérificateurs/vérificatrices d'usinage et d'outillage 330
= Interprovincial RNP TTwa  Aides-infirmiers/aides-infirmiéres, aides-soignants/aides-soignantes et
4.000 [ |mmigrants Total préposés/préposées aux bénéficiaires =
Entrepreneurs/entrepreneuses de services agricoles, surveillants/surveillantes
3.000 d"exploitations agricoles et ouvriers spécialisés/ouvrieres spécialisées dans 170
o I'élevage
2 000 Cuisiniers/cuisinieres 160
' Superviseurs/superviseures des services alimentaires 140
Nettoyeurs spécialisés/nettoyeuses spécialisées 130
1.000 Mécaniciens/mécaniciennes et réparateurs/réparatrices de véhicules 115
automobiles, de camions et d'autobus
0 Mécaniciens/mécaniciennes de chantier et mécaniciens 115
industriels/mécaniciennes industrielles
-1.000 NI DONOODOAdNMTIDOMN®ODO O o == o  Manoeuvres en aménagement paysager et en entretien des terrains 115
88888888888888888888§§§ Manoeuvres a la récolte 110
Note: aaaagaaaaaaaaaaaaaadaTss Manutentionnaires 110
AANNTITODONDVDODOANMNMST L OO O )
3838883888550 000000000 g g Q Opérateurs/opératrices de machines de traitement des matiéres plastiques 105
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNg i rOfeSSionS 2140
Y
Source: ISQ
Total 5345
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Que font les immigrants temporaires et par quels canaux arrivent-ils?

T = . [N
Nombre d'imm igrants admis de maniére permanente dans Entrants, sortants et solde migratoire interrégional, Chaudiére-Appalaches, 2001-2002 a 2023- =
Chaudiére-Appalaches 2024
En nombre 1.748 n

1.414

12 000
Entrants
10000 M—/\/\’
8000 Sortants

— \/\__

1.101

6 000
4000

2000 ,__\/\-—-

0 /_/\_—v

Solde
-2 000
-4 000
2001-2002 2006-2007 2012-2013 2018-2019 2023-2024
2021 2022 2023 2024 = Entrants Sortants Solde

Source ; MIFI

Sources : Statistique Canada, IRCC
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Les données preliminaires montrent une baisse des travailleurs étrangers
temporaires

Nombre de titulaires de permis de travail dans Chaudiere-Appalaches

PTET PMI PEE
Janvier a Janvier a Janvier a
septembre septembre septembre
2024 2024 2024
Beauce-Sartigan 630 365 Beauce-Sartigan 200 170 Beauce-Sartigan 255 160
Bellechasse 535 375 Bellechasse 45 35 Bellechasse 30 25
La Nouvelle-Beauce 440 300 La Nouvelle-Beauce 50 55 La Nouvelle-Beauce 35 40
Les Appalaches 395 270 Les Appalaches 125 115 Les Appalaches 250 200
Les Etchemins 20 5 Les Etchemins 10 10 Les Etchemins 10 X
Lévis 1290 960 Lévis B15 630 Lévis 430 380
L'lslet 160 130 L'lslet 20 20 L'lslet X 10
Lothiniere 360 215 Lothiniere 40 25 Lothiniere 25 20
Montmagny 135 80 Montmagny 60 50 Montmagny 35 15
Robert-Cliche 195 100 Robert-Cliche 30 35 Robert-Cliche 25 5
Total® 4170 2820 Total® 1395 1135 Total® 1115 865

Sources : MIFI
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Le marché du travail est REELLEMENT serré dans la région!

Taux de chGmage dans les (65) régions économiques au pays, janvier 2025
En (%)
Cote-sud-Burin Peninsula et Notre Dame-Central-..
Cape Breton, Nouvelle-Ecosse
Windsor-Sarnia, Ontario
Edmonton, Alberta
Saint John-St. Stephen, Nouveau-Brunswick
Canada
Prince Albert et Nord, Saskatchewan
Camrose-Drumheller, Alberta
Centre-du-Québec, Québec
Centre sud et Centre nord, Manitoba
Annapolis Valley, Nouvelle-Ecosse
Capitale-Nationale, Québec
Lanaudiere, Québec
Monteregie, Québec
Sud-est, Manitoba
Chaudiere-Appalaches, Québec 3.0
Source: Statistique Canada 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
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Et le marché du travail est appelé a demeurer plus serré dans les régions du Quebec

Prévisions du taux de chémage Prévision du taux de chémage en 2028
En pourcentage En pourcentage
12%
Terre-Neuve-et-Labrador
Nouveau-Brunswick
10% Toronto
Canada
8% Nouvelle-Ecosse
Alberta
6% Ontario
5% Montréal
Montreal Saskatchewan
4% Ensemble du Québec 4,6% Colombie-Britannique
Manitoba
2% Québec (province)
Vancouver
0% Québec hors MTL et ville de Québec

2018 2020 2022 2024 2026 2028 Quebec (ville)

Source : Le Conference Board du Canada
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Les entreprises au Quéebec sont les plus preoccupées par la main-d'ceuvre au
pays...

Part des entreprises qui s'attendent a des obstacles liés a la main-d'ceuvre, T4-2024
En pourcentage

Québec 42,8
Colombie-Britannique 41,3
Saskatchewan 39,5
Nouveau-Brunswick 38

Canada 37,3
Terre-Neuve-et-Labrador 35,4

Alberta 35,2

Nouvelle-Ecosse 34,9
Manitoba 33,6
Ontario 33,6

lle-du-Prince-Edouard 32,8

Source : Statistique Canada
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|
... et le Québec se démarque nettement dans plusieurs secteurs d’activité

Part des entreprises qui s'attendent a des obstacles liés a la main-d'ceuvre, T4-2024
En pourcentage

38,3

Services d'hébergement et de
restauration

Commerce de gros

Services administratifs, services de
soutien, services de gestion des...

Fabrication 49,6

Construction

Québec
Ontario

Commerce de détail 41,9

Source: Statistique Canada
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Le défi de I’heure : augmenter la productivité

Contribution a la croissance du PIB par composante

Points de pourcentage, moyennes annualisées,

(Prévisions du Conference Board de 2024-25 a 2039-40)

Productivité

0,5
Taux
d'emploi

Population

0,9

-0,01

2004-05 a 2023-24 2024-25 a 2039-40

Source : Conference Board du Canada et Institut de la statistique du Québec
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Population par groupes d'age sélectionné au Québec
Milliers, données annuelles

2.000
70 ans et plus _._--
1.600
1.200 e, 80-69 ans
20-29 ans "
800 i
400

1990 2000 2010 2020 2030 2040

Source : Statistique Canada
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Quelques leviers pour renforcer le réle de 'immigration dans les régions

| ductivitd Privilégier 'immigration hautement
Focus sur apro uctivite qualifiée

Concilier les besoins immeédiats, les
objectifs a long terme et prioriser

Equilibre stratégique

Améliorer les programmes d’études des

Qualité de I’éducation etudiants internationaux

Investir dans les services d’intégration

SUEhE el el CEmEl gL et de reconnaissance des compétences

Illnstitut duQuébec 17



La surqualification des immigrants est un obstacle majeur a la pleine intégration

Taux de surqualification en 2021 au Québec

Résidents non permanents

Immigrants

13% , L
Baccalauréat ou plus complété en

dehors du Canada

Nés au Canada

Source : Statistique Canada
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L’intégration au marché du travail des immigrants économiques fonctionne

Salaires annuels des immigrants économiques admis a la Part des immigrants économiques (demandeur principal)
résidence permanente un an avant ayant de |'expérience avant I'admission
Endollars constants de 2022 Parmiles immigrants arrivés un an auparavant
70.000
T s | . < & . 100%
ous les immigrants économiques, g 500
60.000 demandeurs principaux 90%
80%
50.000 T
e i o a0 7%
40.000 60%
38.000 50%
20.000 30%
Immigrants économiques, demandeurs 20%
10.000 principaux, sans expérience 10%
0 0%
% ™ ) © A D 9 O N V
% x 2 © A b ) (o) N V % % N N N N N vV 42 4%
N BN RN, SN N T | SR A S o o O 0 0 0 0 000

Source: Statistique Canada
Sources: Statistique Canada
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Contact :
MERCI! Simon Savard

savard@institutduquebec.ca




IMPACTS DES NOUVELLES

MESURES EN IMMIGRATION
DANS LA REGION DE
CHAUDIERE-APPALACHES

Données du sondage réalisé par Chaudiére-Appalaches Economique

C TReEmMCA 0o s
conomique =-“




IMPACTS DES NOUVELLES MESURES EN IMMIGRATION DANS LA REGION DE CHAUDIERE-APPALACHES :
2025

Mise en contexte

|
NOUVELLES POLITIQUES D’IMMIGRATION

Ces changements ont des impacts majeurs pour les
entreprises, les communautés et les citoyens de Chaudiere-
Appalaches:

* Labaisse des quotas de TET de 20 % a 10 % pour les
postes a bas salaires menace la survie de nombreuses
entreprises de la région.

En décembre dernier, la Table régionale des élus municipaux * Larévision annuelle des évaluations d'impactsurle
de Chaudiére-Appalaches (TREMCA) a demandé a marché du travail (EIMT) entraine une explosion des co(ts

Chaudiére-Appalaches Economique de mener une enquéte pour les entreprises.
aupres des entreprises locales pour évaluer l'impact des
nouvelles politiques d'immigration sur leurs activités.

Cette initiative vise a alerter les gouvernements provincial et
fédéral sur la nécessité d'une action rapide pour soutenir les
entreprises dans les régions a tres faible taux de chémage.
Ces entreprises dépendent fortement des travailleurs
etrangers temporaires (TET) pour maintenir leurs opérations.

L’instabilité réglementaire complique la planification des
besoins en main-d’ceuvre pour les entreprises. Les TET sont
essentiels pour diversifier nos marchés, accroitre notre
productivité et renforcer nos chaines d’approvisionnement
locales.

(\\\:‘ -IﬁEMCA Chaudiere-Appalaches &

Caudiere-palacies Economique sBe
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IMPACTS DES NOUVELLES MESURES EN IMMIGRATION DANS LA REGION DE CHAUDIERE-APPALACHES :

Portrait de la région

Notre région possede la plus forte création de richesse manufacturiere par habitant au Québec.
La région de Chaudiere-Appalaches

est un exemple de réussite en matiere

d'intégration des TET.
* En 2021, 92% des immigrants
3 % 12 %

permanents en Chaudiere-
Appalaches parlaient frangais.

Les TET de la région béneficient de
bonnes conditions de travail et de
possibilités d'avancement.

A . . . .
TAUX DE CHOMAGE PIB PERMIS DE TRAVAIL I‘,?S TET cpntrlbuent pqsﬂwementa
. . 'économie locale, mais les
Possede le plus bas taux de En 2022, Chaudiére-Appalaches a connu Entre 2021 et 2023, le nombre de . ). . .
chémage au Québec a 3 %. une croissance du PIB de 12 %, titulaires de permis de travail temporaire nouvelles pO“t'queS d |mm|grat|on

supérieure a la moyenne provinciale. acrd de 151 % dans la région. menacent cette contribution.

Entre 2022 et 2026, on estime que 37 700 postes seront a pourvoir
dans larégion, dont 88,1% pour remplacer les départs a la retraite.

(\\s‘ -IﬁEMCA Chaudiere-Appalaches o

Caudiere-palacies Economique sBe
q ==‘ 23
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IMPACTS DES NOUVELLES MESURES EN IMMIGRATION DANS LA REGION DE CHAUDIERE-APPALACHES :

Portrait des répondants

2025

On constate une belle représentation de tous les territoires parmi les répondants. Les entreprises participantes emploient plus de
55182 personnes, ce qui représente prés du quart de 'ensemble des emplois de la région (228 400 emplois en 2023).

Répartition des répondants par secteur Taille des 213 entreprises

Répartition des répondants par région

Ville de Lévis

MRC Beauce-Centre
MRC Beauce-Sartigan
MRC Nouvelle-Beauce
MRC Bellechasse
MRC Montmagny

MRC de llslet

MRC Lotbiniere
MRC des Etchemins

MRC des Appalaches

o

(\\\:‘ -IﬁEMCA Chaudiere-Appalaches o

Chaudiere-hopalaches Economique sBe
-t

50

60 %

Secteur manufacturier

25 % 100
Secteur des services

professionnels PETITES - 0 A 99 employés

145 (68 %)
Ou l'on retrouve prés de 36 % des TET (1637)

1 5 % MOYENNES - 100 A 499 employés
59 (28 %)
Ou l'on retrouve prés de 21 % des TET (991)

Commerce de détail

GRANDES - Plus de 500 employés
9 (4 %)
Ou I'on retrouve 43 % des TET (1978)
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IMPACTS DES NOUVELLES MESURES EN IMMIGRATION DANS LA REGION DE CHAUDIERE-APPALACHES :

2025

L'importance des travailleurs etrangers temporaires

Au sein des entreprises
participantes, on dénombre

4606 TET
'

Ce quireprésente

8 %

des salariés de la région.

v

Parmi ceux-ci,

13 %
587 TET

sont en démarche pour
obtenir leur résidence
permanente ou leur certificat
de sélection du Québec.

(\\\:‘ -IﬁEMCA Chaudiere-Appalaches  _«

Ui lnlates Economique e e
ll‘

Malheureusement, plus de 28 % de ces TET,
soit 1273 personnes qui ont choisi de venir
travailler et s’établir dans la région, devront
étre mis a pied d’ici 2026 avec le maintien
des politiques d’immigration actuelles.

-» +de1/3
465 TET

sont accompagnés de leur famille.

S Pres de

60 %
742 TET

devront résilier leurs baux de
logement en 2025.

La région ne peut se permettre de perdre ses
TET dotés de connaissances et
d'expertises précieuses souvent
uniques dans la région.

L'imposition de tarifs douaniers américains
entrainera desrepercussions
significatives sur la rentabilité de
nombreuses entreprises locales qui se
retrouvent au pied du mur.

Ces nouvelles mesures menacent également
les emplois de travailleurs canadiens et
québécois, avec des risques de fermeture de
quarts de travail ou de délocalisation partielle
de leur production.
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IMPACTS DES NOUVELLES MESURES EN IMMIGRATION DANS LA REGION DE CHAUDIERE-APPALACHES : SONDAGE REALISE PAR CHAUDIERE-APPALACHES ECONOMIQUE | FEVRIER
2025 |

Impacts a venir

Les entreprises ont besoin de stabilité pour mieux évaluer les impacts engendrés par les nouvelles politiques d’immigration, et ce,
particulierement dans la région de Chaudiere-Appalaches.

CAPACITE DE PRODUCTION PERTES DE CONTRATS ET PENALITES

Pres de Plus de Plus de

60 % 40 % 23 %

127 entreprises des entreprises des entreprises
devront réduire leur capacité de production a cause, entre autres, de la ayant repondu au subiront des pénalités
perte d’expertises spécialisées et de 'annulation ou du report de projets sondage prevoient perdre pour un non-respect
de croissance ou d’innovation. des contrats. des commandes ou

Parmi celles-ci, c’est plus de des contrats actuels,

0 0
57 /0 et 1 5 A) Ces pénalités variables sont évaluées de

73 entreprises 19 entreprises 50 000 $ é 10 M$.

qui prévoient une diminution de qui prévoient une diminution de
leur capacité de production de leur capacité de production de

10 % a 40 %. de 50 % a 100 %.
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IMPACTS DES NOUVELLES MESURES EN IMMIGRATION DANS LA REGION DE CHAUDIERE-APPALACHES :

Impacts a venir (suite)

Parmi ’ensemble des entreprises répondantes :

Pres de : H
25 0/ 27 entreprises 9 entreprises

o of . quiemploient . envisagent une délocalisation &
prevoienttermer . courtterme, ce qui entrainerait une
unquartde 7354 personnes répercussion aupres de plus de

travail. . prévoient un transfert d’au moins une

En conséquence partie de leur production hors Québec. 700 employés.
450 Parmi celles-ci:

tra\,,a I,lleL!I’S Pour 52 % Pour 30 0/0

q UebeCOIS des entreprises, c’est des entreprises, c’est
pourraient perdre leur de 10240 % plus de 50 %
emploi. . dela production. de la production.

Les entreprises de Chaudiere-Appalaches ont investi plus d’un milliard de dollars en 2024
pour améliorer leur productivité grace a automatisation.
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IMPACTS DES NOUVELLES MESURES EN IMMIGRATION DANS LA REGION DE CHAUDIERE-APPALACHES :

Demandes aupres des gouvernements

La TREMCA et Chaudiére-Appalaches Economique demandent aux gouvernements provincial et fédéralde renforcer leur collaboration
intergouvernementale et d’exempter les TET établis au Québec avant I'imposition des nouvelles mesures d’immigration en
septembre 2024.

Egalement, pour les régions & faible taux de chémage comme Chaudiére-Appalaches, d’agir rapidement en ramenant les quotas de
TET a bas salaires a 20 % et en réinstaurant les EIMT aux deux ans. Ces ajustements doivent prendre en compte la récente
hausse du salaire médian a 32,96 $, afin de garantir leur adéquation avec la réalité économique actuelle.
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IMPACTS DES NOUVELLES MESURES EN IMMIGRATION DANS LA REGION DE CHAUDIERE-APPALACHES :

Actions réalisées

e Mise sur pied d’'un comite de coordination régionale
dynamique.

Réalisation d’'un sondage aupres des entreprises de la région.
* Developpement d’outils de communication.

Rédaction d’'un mémoire pour les consultations prébudgétaires
provinciales.

* Formation de plusieurs porte-paroles (entreprises,
développement économiques et élus).

« Demandes de rencontres aupres des ministeres des
gouvernements provincial et fédéralimpliqués, ainsi qu’aupres
des partis de Uopposition.

v' Trois rencontres réalisées et deux autres a venir.

e Plusde 15 entrevues dans les médias effectuées et d’autres a
venir.

C TRewca
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un 59 % a lexamen de francais

Des tonnes de
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lls se battent pour
Ne pas perdre leurs
.navanlleurs élrangers

La région de Chaudiére-Appalaches est reconnue pour
son d i é ique, son esprit P ial
et sa capacité a intégrer les travailleurs étrangers.

réclament un assouplissement des mesures d'immigration

’

I
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